
Functieprofiel sleutelfunctiehouder risicobeheer SPNG 
 
De houder van de risicobeheerfunctie van een pensioenfonds moet geschikt zijn voor de vervulling van 
deze functie. Geschiktheid bestaat uit kennis, vaardigheden en professioneel gedrag om de taken 
behorende bij de positie van sleutelfunctiehouder naar behoren te vervullen. De geschiktheid van de 
sleutelfunctiehouder blijkt uit het geheel van opleiding, kennis, werkervaring en competenties. 
 
De sleutelfunctiehouder risicobeheer van SPNG moet voldoen aan de algemene geschiktheidseisen en 
deskundigheid van bestuursleden van SPNG en de specifieke deskundigheidseisen die gesteld worden 
aan de leden van de commissie risicomanagement. 
 
Daarnaast worden aan de houder van de sleutelfunctie risicobeheer specifiek de volgende 
geschiktheidseisen gesteld: 

• heeft meerjarige relevante werkervaring op het gebied van risicobeheer en kan vanuit die ervaring 
goed omgaan met de bestuurscultuur en de dynamiek in en rondom besturen en commissies; 

• benadert integraal risicomanagement op pragmatische wijze en heeft daarbij niet alleen oog voor 
hard controls maar ook voor soft controls (cultuur en gedrag);  

• heeft een goed globaal overzicht (helicopterview), waarbij deze het totale speelveld van de 
sleutelfunctie overziet, waar nodig verbanden kan leggen, en hoofd- en bijzaken van elkaar kan 
scheiden. Hierdoor is de persoon in staat om het sleutelfunctiehouderschap integraal in te 
kunnen vullen; 

• beschikt in voldoende mate over onderzoekend vermogen, met de daarbij behorende 
vasthoudendheid en verantwoordelijkheid om te komen tot onafhankelijke oordeelsvorming; 

• is authentiek in de wijze waarop hij te werk gaat en heeft de autoriteit en het gezag om de 
bevindingen op de juiste wijze en op de juiste plek neer te leggen; 

• beschikt in voldoende mate over communicatief vermogen, overtuigingskracht en 
omgevingssensitiviteit om uitkomsten en bevindingen waar nodig terug te koppelen en in 
effectieve maatregelen te laten omzetten. 

 
Gezien de breedte van het aandachtsgebied is het niet noodzakelijk dat de sleutelfunctiehouder zelf 
beschikt over diepgaande deskundigheid op alle kennisgebieden. De sleutelfunctiehouder moet in staat 
zijn om binnen diens verantwoordelijkheden de afweging te maken om meer specialistische taken te 
beleggen bij personen die werkzaamheden voor de sleutelfunctie uitvoeren. Uiteraard moet de 
sleutelfunctiehouder in die gevallen wel beschikken over voldoende kennis om de verantwoordelijkheid 
van de functie te kunnen dragen. 
 


